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lhre Starken fiir lhr Team!
Erika Mustermann
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Tragen Sie mit lhren Soft Skills zum Erfolg des Teams bei.

Mission Future — Team ermoglicht es Ihnen, das eigene Potenzial und
das der anderen Teammitglieder zu entdecken.

Die Fragen in den grauen Kastchen sollen Sie beim Erkennen und Einsetzen lhrer Soft
Skills unterstiitzen. Die Nummer neben der Gliihbirne verweist auf den jeweiligen

w“
Abschnitt im separaten Arbeitsblatt zu diesem Profil. ] @
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IHRE ART DER WAHRNEHMUNG

UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Die Art und Weise wie wir wahrnehmen, Informationen verarbeiten und zur Entscheidung
kommen, pragt unsere Personlichkeit. Jeder Mensch verfligt Gber zwei Wahrnehmungs- und zwei
Entscheidungsfunktionen, die entweder dhnlich gut ausgepragt oder jeweils starker bevorzugt sein
konnen. Es gibt Menschen, die dazu neigen ...

e

- ...zuerst die Details wahrzunehmen. Q I
\_ . wahrzunehmen.

N\
Cauf rationaler, logischer Grundlage \‘ ‘/ auf Basis eines Bauchgefiihls, einer Art N
. zuentscheiden. . reflektierter Intuition, zu entscheiden.

. ..zuerstdas grosse Ganze

DIE KARTE LUPE & BAUCH steht fiir Ihre Praferenz der Wahrnehmung und Entscheidungsfindung.
Sie brauchen wenig Energie, um Details wahrzunehmen und treffen lhre Entscheidungen eher
intuitiv.

-
_ Insel des
systematischen
“ _ Vorgehens

MENSCHEN MIT DIESER KARTE...

... erreichen ihre Ziele, indem sie sich griindlich auf die ,Reise” vorbereiten — dabei helfen ihnen Details.
... suchen gerne Orte auf, an denen Menschen gut miteinander leben und arbeiten.

... sind offen flir neue Wege mit weiteren Entwicklungschancen, wenn ein Zwischenziel erreicht ist.

... verschaffen sich einen genauen Uberblick, bevor sie sich entscheiden.

Suchen Sie auf der Karte die Orte, die beschreiben, welche Tatigkeiten lhnen besonders leichtfallen.
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DIESE ANDEREN KARTENTYPEN GIBT ES NOCH

W A %’%‘: GRAUE BASISKARTE:

L. Diese einheitlich graue Karte symbolisiert die Tatsache,
by ' . dass jeder Mensch je nach Situation seine beiden
& Funktionen der Wahrnehmung (Lupe & Radar) und der
Entscheidungsfindung (Kopf & Bauch) aktivieren kann.
Die vier verschiedenen Arten der graphischen Gestaltung
der farbigen Karten symbolisieren, dass die meisten
Menschen, fiir die eine oder andere Art von Wahrnehmung
und Entscheidungsfindung weniger Energie aufwenden
mussen und entsprechende Praferenzen haben.

LUPE & KOPF: MENSCHEN MIT DIESER KARTE ...

... informieren sich gerne genau und im Detail.

... schatzen zuverlassige, realitatsnahe Informationen.

... haben gerne eine gute Planungsgrundlage, um
konsequent ihren Weg zu gehen.

... erreichen strukturiert und gradlinig effizient ihr gestecktes
Ziel.

RADAR & KOPF: MENSCHEN MIT DIESER KARTE ...

... haben grosse und klare Ziele die sie wie ein Leuchtturm
leiten.

... bestimmen ihren Weg dahin gerne selbststandig und
individuell. Dazu bendétigen sie meist nicht viele Details.

... finden rasch passende Losungsstrategien flr Herausforde-
rungen wie unerwartet auftretende Untiefen und Hinder-
nisse.

... haben ein Gespr fiir glinstige Gelegenheiten und dafiir,
wie man sie nutzt.

RADAR & BAUCH: MENSCHEN MIT DIESER KARTE ...

L=l fassen gerne spontan unterschiedliche Ziele ins Auge und
lassen sich vielseitig inspirieren.

...sind an Menschen und ihren individuellen Besonderheiten
interessiert.

... betrachten gerne das grosse Ganze und nehmen dabei
verschiedene Blickwinkel ein.

... finden sich auch mit nur wenig Details in neuen Themen
und Umgebungen schnell zurecht.

e Erkennen Sie sich in der kurzen Beschreibung lhrer Wahrnehmung und
Entscheidungsfindung wieder? »
e Finden Sie in den Beschreibungen zu den anderen Karten weitere K ,
1

Merkmale, die Sie sich auch zuschreiben wirden?

Erika
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IHR STARKENPROFIL
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ENTDECKEN SIE IHRE STARKEN

Ihr Starkenprofil zeigt, wo lhre Starken liegen, und hilft Ihnen, diese kennenzulernen. Mit Hilfe

dieses Profils, kdnnen Sie bestimmen, welche der vorgeschlagenen Starken zu lhnen passen und
welche Sie bei der Arbeit im Team einsetzen mochten.

Eine Beschreibung der bebilderten
Starken finden Sie im digitalen Glossar.
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DIE WORTWOLKE IHRER STARKEN

Ihre Wortwolke zeigt lhnen, Gber welch breite

Palette von Starken Sie verfligen. Je grosser das

Wort, desto leichter fallt es Ihnen, diese Starke
zu nutzen und desto mehr kdnnen Sie sich
auf sie verlassen. Dies gilt insbesondere, wenn
Sie unter Druck stehen. Es gibt keine besseren
oder schlechteren Starken. Sie sind alle gleich
wertvoll!

STARKEN MACHEN SPASS

Haben Sie eine oder mehrere der folgenden
Eigenschaften? Finden Sie Fehler schnell?
Sie haben immer den Uberblick? Eine
logische und analytische Denkweise? Eine
grosse Intuition? Dies sind alles Starken,

die auf bestimmten Fahigkeiten beruhen,
um Wahrnehmungen zu machen oder
Entscheidungen zu treffen. Arbeit macht
mehr Spass, wenn die richtige Starke zum
richtigen Zeitpunkt eingesetzt wird.
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e Welche lhrer Stirken waren Ihnen véllig klar? Uber welche mussten Sie erst

nachdenken?
e Welche sind Ihre drei Lieblingsstarken?

e Welche Starken setzen Sie bewusst im beruflichen Umfeld ein? 2 |

Erika
Mustermann
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IHR BERUFSROLLENPROFIL

'-I Sich gern mit neuen Themen Dinge im Detail erkunden
beschéftigen und daraus lernen und begreifen wollen

Sich fir eine Sache einsetzen Situationen schnell richtig
und andere Uberzeugen einschétzen

Sich fiir andere engagieren

Themen ausdauernd bearbeiten Ein verlassliches Umfeld schaffen
und weiterentwickeln

Eine Beschreibung E E

der bebilderten &
Berufsrollen finden Sie

im digitalen Glossar. E )
ENTDECKEN SIE IHRE BERUFSROLLEN e

Berufsrollen umfassen Funktionen und Tatigkeiten bei der Arbeit, denen bestimmte
Anforderungen zugrunde liegen. In jedem Beruf kann und muss man verschiedene Rollen
wahrnehmen. Dieselbe Berufsrolle kann in sehr unterschiedlichen Berufen vorkommen. Im selben
Beruf kann die gleiche Rolle auf sehr unterschiedliche Weise ausgelibt werden.

Wenn Sie die flir Sie passenden Rollen in der richtigen Umgebung und zur richtigen Zeit
wahrnehmen kdonnen, werden Sie sehr gute Leistungen erbringen und Freude daran haben.
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FUR DIE BERUFSROLLEN WERDEN STARKEN KOMBINIERT

Je mehr die Funktionen und Tatigkeiten einer Berufsrolle den Starken einer Person entsprechen,
desto einfacher fallt es dieser die Rolle wahrzunehmen. Dabei werden bei einer Berufsrolle stets
verschiedene Starken in Kombination eingesetzt. Durch die Kombination der Starken nimmt
deren Wirkung zu. Stark vereinfacht ausgedrtickt, entspricht diese Verstarkung eher einer
Multiplikation als einer Addition.

IHRE BERUFSROLLEN IM DETAIL

Die 8 hier vorgeschlagenen Berufsrollen kombinieren Ihre Starken zu Berufsrollen, die
wahrzunehmen Ihnen leichtfallt.

Sich gern mit neuen Themen beschaftigen und daraus lernen
Freude am Lernen, Aufgeschlossenheit und ein Interesse an der
gesamten Welt des Wissens fiihrt zu neuem Denken, Entwicklung,
Innovation und Veranderung. Sind Sie neugierig und aufgeschlossen
und haben Sie Freude daran Neues zu entdecken und Lust an der
Zukunft mitzubauen?

Dinge im Detail erkunden und begreifen wollen

Angetrieben von grosser Neugier geben sich die Meister dieser Rolle
nicht mit schnellen Antworten zufrieden, sondern sind interessiert an
Einzelheiten, mochten verstehen und erforschen, suchen Antworten
und sammeln Informationen. Sind auch Sie auf der Suche nach einem
tiefen Verstandnis von Themen?

Schwierige Probleme losen

Je komplizierter, untibersichtlicher und schneller Arbeitsprozesse sind,
desto hoher ist das Risiko fiir Fehler, Missverstandnisse, Probleme ganz
allgemein. Sind auch Sie jemand, der schwierige Herausforderungen
gern annimmt und Lo6sungen mit einem Mix aus Verstand, Intuition
und Kreativitét erarbeitet? Dann passt diese Berufsrolle vielleicht zu
Ilhnen.

Sich fiir eine Sache einsetzen und andere Giberzeugen

Wer andere liberzeugen moéchte, muss sich zunachst selbst eine klare,
feste Meinung von etwas gebildet haben und die Sache als so wichtig
erachten, dass sich der Einsatz dafir lohnt. Haben Sie die Ausdauer
und den Willen lhre Uberzeugungen und lhre Begeisterung mit
anderen zu teilen?

Erika
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Situationen schnell richtig einschatzen

In einem dynamischen, komplexen, kommunikativ herausfordernden
oder unbekannten Umfeld, aber auch bei der Festlegung von Zielen
oder Strategien hilft eine treffsichere Einschatzung die richtigen
Entscheidungen zu fallen und Verhalten sinnvoll zu steuern. Kénnen
Sie Wesentliches intuitiv filtern, schnell analysieren und so Situationen
richtig beurteilen?

Sich fiir andere engagieren

Wer sich engagiert, setzt sich ein, bekennt sich und glaubt an etwas
aus einer inneren Haltung heraus. In dieser Berufsrolle findet man
Menschen, die sich fiir das Wohlergehen von anderen aus tiefer
Uberzeugung stark machen. Haben Sie das Einfiihlungsvermégen
und die Kommunikationsfahigkeit fiir diese Rolle?

Themen ausdauernd bearbeiten und weiterentwickeln

Viele Ziele erreicht man, indem man an der Sache dranbleibt und

nicht aufhort zu fragen, zu lernen und zu forschen. Durch die tiefe
Beschaftigung mit einem Thema ergeben sich Ideen zur Weiterent-
wicklung und Verbesserung von selbst. Sind Sie einer dieser Entwickler
und Menschen, die durchhalten kénnen?

Ein verlassliches Umfeld schaffen

Menschen, Prozesse und Rahmenbedingungen machen das
Arbeitsumfeld aus. Wer es schafft dieses Umfeld durch eine
Vorbildfunktion, durch Verantwortungsbewusstsein, Mitdenken,
Organisation, Anpacken und gute Kommunikation fur sich und
andere zu einem positiven und motivierenden Ort zu machen, ist
bereit fiir diese anspruchsvolle Rolle.

o Welche drei der vorgeschlagenen Berufsrollen wiirden Sie am liebsten in
einem Team ausliben? Warum? Wie wiirde das dem Team helfen?

Erika
Mustermann
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IHR KOMMUNIKATIONSPROFIL

MAN KANN NICHT NICHT KOMMUNIZIEREN

Kommunikation findet standig statt — bewusst und zum grossen Teil auch unbewusst. Der Mensch
kommuniziert sogar mit und Gber den Korper. Die Kommunikation mit Menschen mit gleicher oder
ahnlicher Art der Wahrnehmung und Entscheidungsfindung ist oft einfach. Die gleiche Aussage kann
jedoch von Menschen mit einer anderen Art der Wahrnehmung und Entscheidungsfindung vollig anders
und dennoch in gutem Glauben interpretiert werden.

DIE KOMMUNIKATION DEN MENSCHEN ANPASSEN

Jeder Mensch kommuniziert am einfachsten auf ,seine Art”, also so wie er oder sie am einfachsten
wahrnimmt und zu Entscheidungen findet. Es lohnt sich aber, die eigene Kommunikation den Menschen
anzupassen, bei denen man Gehor finden oder die man tiberzeugen mochte. Aus den Beschreibungen
der vier Karten lassen sich verschiedene Gestaltungsmaoglichkeiten von Kommunikation ableiten. Lesen
Sie diese auf der nachsten Seite sorgfaltig durch.

e Welche Elemente der beschriebenen Kommunikationsmuster liegen Ihnen am
meisten?

e Mit welchen haben Sie die gréssten Schwierigkeiten?

e Welche Kommunikationskandle bevorzugen Sie im beruflichen Umfeld?
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DIE KOMMUNIKATION ANPASSEN - 4 VORSCHLAGE
| . 7

LUPE & KOPF: Um Personen mit diesen Praferenzen zu

tiberzeugen, tun Sie dies insbesondere, indem Sie ...

... schlissig und Schritt flir Schritt prasentieren und den
Fokus auf die Sachebene legen.

... umfassend, genau und detailliert informieren, bevorzugt
anhand von Dokumentationen, Zahlen, Daten und Fakten.

... auf die Wirtschaftlichkeit und Praxistauglichkeit
hinweisen.

... logisch, objektiv und ruhig argumentieren.

... eine personliche Ebene und Vertrauen als Basis fiir die
Kommunikation herstellen.

.. wertschatzend, genau und umfassend informieren, auch
anhand konkreter Beispiele und personlicher
Erfahrungen.

... die Ziele und den gesamten Prozess im Blick haben und
auf langfristige Losungen sowie Win-Win-Situationen
hinweisen.

... empathisch zuhéren und offene Fragen stellen.

RADAR & KOPF: Um Personen mit diesen Praferenzen zu

liberzeugen, tun Sie dies insbesondere, indem Sie ...

... den Fokus auf die Sachebene legen, ohne aber den
Kontakt auf der Beziehungsebene zu verlieren.

... einen klaren Standpunkt beziehen und Kompetenz
demonstrieren.

... auf der Ubersichtsebene beginnen und immer auch
Ideen, Konzepte und Potenzial fiir positive Veranderungen
anbieten.

... logisch, objektiv und ruhig informieren, bei Bedarf nach
Details auch mit Zahlen, Daten und Fakten.

RADAR & BAUCH: Um Personen mit diesen Praferenzen zu

liberzeugen, tun Sie dies insbesondere, indem Sie ...

... eine positive Gesprachsatmosphare schaffen und Zeit fiir
das Kennenlernen einplanen.

... auf der Ubersichtsebene beginnen und den Fokus nicht
so sehr auf die Details legen.

... Raum geben zum Traumen, fiir mehrere Optionen,
Veranderungen und Mdglichkeiten.

... Zeit geben fir ausfiihrliche Diskussionen sowie
Begeisterung und Energie zeigen.

Erika
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